
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล   ประจ าปีงบประมาณ   2564 

ของเทศบาลต าบลบางเกา่  อ าเภอชะอ า  จงัหวดัเพชรบุรี 

ประเด็นนโย
บาย/ 

แผนการด าเ
นินงาน 

วตัถุประสงค ์ ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์/ขอ้เสนอ
แนะ 

1.การวางแผ
นก าลงัคน 
-
การประชุมเ
พือ่พจิารณา
จดัท าแผนอ ั
ตราก าลงั 3 
ปี (2564 – 
2566) 

 
เพือ่ใหบุ้คลากรมคีวา
มรูใ้นเรือ่งการจดัท า
แผนอตัราก าลงั  
รวมถงึแนวทางในกา
รจดัท าแผนอตัราก า
ลงั 
การก าหนดต าแหน่ง
และสามารถจดัท าแ
ผนอตัราก าลงัใหเ้หม
าะสมกบัอ านาจหน้า
ทีข่องเทศบาลต าบลบ
างเกา่ 
ใหเ้ป็นไปตามระเบีย
บกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้
ง 

 
ระดบัความส าเร็
จในการวางแผน
ก าลงัและการปร ั
บปรุงขอ้มูลโคร
งการและอตัรา
ก าลงั 

 
ปรบัปรุงแผนก าลงั 3 ปี 
โดยการก าหนดต าแหน่งเพิม่  
เพือ่รองรบัภารกจิหน้าทีค่วามรบั
ผดิชอบ  
และปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ของเทศ
บาลต าบล 
บางเกา่  

 
การก าหนดต าแหน่งในตอ้
งคาดการณ์และวเิคราะห์อ ั
ตราทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต
และมุง่เน้นก าหนดต าแหน่
งทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะงา
นนัน้ 



2.การบรรจุ
และแตง่ต ัง้บุ
คลากร 
-
การบรรจุแล
ะแตง่ต ัง้พนั
กงานจา้งตา
มภารกจิและ
พนกังานจา้ง
ท ั่วไป 

 
 
ด าเนินการสรรหาตา
มกรอบอตัราก าลงั  
และเลือกสรรบุคคล 
เพือ่จา้งเป็นพนกังาน
จา้ง  
เพือ่มาปฏบิตัหิน้าทีต่
ามอตัราต าแหน่งแล
ะภารกจิ ของ 
เทศบาลต าบลบางเกา่ 

 
 
ระดบัความส าเร็
จในการสรรหา
พนกังานจา้งมา
ปฏบิตังิานตามร
ะยะทางเวลลาที่
ก าหนด 

 
 
การปฏบิตังิานเป็นไปตามขอ้ก าห
นดระเบยีบหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบั
พนกังานจา้งรวมถงึเป็นไปตามข ั้
นตอนการปฏบิตังิานและสามาร
ถน าไปปรบัปรุงพฒันาใหม้คีวาม
ถูกตอ้ง รวดเร็ว 
และมีประสทิธภิาพ 

 
 

สญัญาจา้งตอ้งครบถว้นสม
บูรณ์ 
ระยะเวลาจา้งมีความเหมา
ะสม 
สอดคลอ้งกบัต าแหน่งทีจ่า้
งและภารกจิ 
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ประเด็นน
โยบาย/ 
แผนการ
ด าเนินงา

น 
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3.การประ
เมนิผลกา
รปฏบิตังิา
น 
-
การประชุ
มคณะกรร

 
 
เพือ่ใหค้ าปรกึษาเสนอความเห็
น เกีย่วกบัมาตรฐาน 
และความเป็นธรรมของการปร
ะเมนิผลการปฏบิตังิาน  

 
 
ระดบัความส าเร็จของก
ารประเมนิผลการปฏบิ ั
ตงิานใหเ้ป็นไปตามเก
ณฑท์ีก่ าหนด 

 
 
การประเมนิผลการปฏิ
บตังิานมคีวามโปรง่ใส
และเป็นไปตามระเบีย
บทีก่ าหนด 

 
 

ประเมนิผลจากขอ้เท็
จจรงิ 
และน าผลการปฏบิตังิ
าน 
หรือความส าเร็จของง



มการกล ั่น
กรอง 
การประเมิ
นผลการป
ฏบิตังิาน 

ขา้ราชการและพนกังานจา้ง 
ประจ าปี 

านมาเป็นเครือ่งมือใ
นการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน 

4.การพฒั
นาดา้นบุค
ลากร 
-
การจดัท า
แผนพฒัน
าบุคลากร 
ประจ าปีแ
ละการด าเ
นินการตา
มแผน 
 
 
 
 
 
 
 

 
เพือ่พฒันาศกัยภาพของพนกังา
นเทศบาลต าบลบางเกา่ใหส้อด
คลอ้งกบับทบาทและภารกจิของ
เทศบาลต าบล 
บางเกา่ 
 
 

 
ระดบัความส าเร็จของบุ
คลากรสามารถปฏบิตังิา
นในหน้าทีไ่ดอ้ยา่งมีปร
ะสทิธภิาพ 

 
-
มีการด าเนินการจดัท า
แผนพฒันาบุคลากร 
ประจ าปี 2564 -
2566  
โดยพจิารณาบุคคลเขา้
รบัการฝึกอบรมเพือ่พ ั
ฒนาความรู ้
ในสายงาน 
-
วางแผนพจิารณาบุคค
ลเขา้รบัการฝึกอบรม 
เพือ่พฒันาความรูต้าม
สายงานในต าแหน่ง 
 
 

 
-
ประมนิผลจากการเข้
ารบัการฝึกอบรมตาม
สายงาน  
-
บุคลากรเขา้รบัการฝึ
กอบรมน้อย 
เน่ืองจากอยูใ่นช่วงเว
ลาเกดิโรคระบาด 
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บาย/ 
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4.การพฒันา
ดา้นบคุลากร 
(ตอ่) 
-
ดา้นการธ าร
งรกัษาไวแ้ล
ะแรงจูงใจ 

 
 
เพือ่ใหบ้คุลากรมคีุณธร
รมและจรยิธรรมในการ
ปฏบิตังิานเพิม่ขึน้ 
 

 
 
ระดบัความส าเร็จก
ารมีคุณธรรมและจ
รยิธรรม 

 
 
-
ประชาสมัพนัธ์และเผยแพรแ่น
วทาง 
เสน้ทางความกา้วหน้าในสายงา
นในต าแหน่งใหบ้คุลากรไดท้รา
บ 
-
จดัใหม้กีารพจิารณาความดีควา
มชอบตามผลการปฏบิตัหิน้าทีร่
าชการอยา่งเป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอ
บได ้
 

 
 

-
บุคลากรทราบประกา
ศคุณธรรมและจรยิธ
รรมอยูแ่ลว้บา้ง  
ท ัง้น้ียงัตอ้งเผยแพรอ่
ยา่งตอ่เน่ืองกบับุคลา
กรทีโ่อน (ยา้ย) 
และทีบ่รรจุมาใหม ่

5.ดา้นคุณธร
รม 
จรยิธรรมแล

เพือ่ใหบ้คุลากรหลีกเลีย่ง
การกระท าผดิวนิยั 

ระดบัความส าเร็จบุ
คลากรไมถ่กูด าเนิ
นการทางวนิยั 

-
แจง้ใหบุ้คลากรในสงักดัรบัทรา

บุคลากรทราบประกา
ศเรือ่งวนิยัอยูแ่ลว้บา้
ง  



ะวนิยัขา้ราช
การ 

บถงึ ประมวลจรยิธรรม 
ขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่ 
-
ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม 
รวมถงึควบคุมการก ากบัตดิตาม
และดูแลใหป้ฏบิตัติามระเบียบ 
 

ท ัง้น้ียงัตอ้งเผยแพรอ่
ยา่งตอ่เน่ืองกบับุคลา
กรทีโ่อน (ยา้ย) 
และทีบ่รรจุมาใหม ่
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6.นโยบายการสรา้
งความส าพนัธ์และ
ผูกพนัภายในองค์
กร 

เพือ่ใหเ้กดิคว
ามสะดวกในก
ารคน้หา 
เอกสาร 
การปฏบิตังิาน
ดา้นงานสารบ
รรณเป็นระเบี
ยบเรียบรอ้ย 

ระดบัความส าเร็จข
องงงานสารบรรณเ
กดิความคลอ่งตวั 

เทศบาลจดัใหม้กีารจดัหาวสัด ุ
ส านกังงาน ครุภณัฑท์ีจ่ าเป็น 
เช่น คอมพวิเตอร์ 
ตูเ้ก็บเอกสาร 
เพือ่ใช้ในการปฏบิตังิานของพ
นกังานในสงักดั 

การจดัเก็บเอกสาร 
เจา้ของงานจดัเก็บเอง 
ท าใหเ้กดิความสบสนเวลา
คน้หาหนงัสือเรง่ดว่น  
ท ัง้น้ีตอ้งมีการจดัท าสมดุคุ
มรบัสง่หนงัสือทีร่ดักุมและ
เครง่ครดั 

7.นโยบายบรหิาร
และพฒันาทรพัยา
กรบุคคลโดยการเ
ขา้รบัการอบรม 

เพือ่พฒันาฐา
นขอ้มูลของห
น่วยงานใหเ้ป็
นปจัจุบนั 

มีระบบเทคโนโลยีส
ารสนเทศในการจดัเ
ก็บขอ้มูลเกีย่วกบับุ
คคลของเทศบาล 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจ ั
ดเก็บขอ้มูลของเทศบาลทีส่ามา
รถเชื่อมขอ้มูลกบักรมสง่เสรมิ
การปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

บุคลากรยงัตอ้งเรียนรูร้ะบ
บงานทีเ่กีย่วขอ้งใหท้นักบั
ระบบของกรมสง่เสรมิการ
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ 



เพือ่พฒันาความรู้
ในหลกัสตูรตา่ง ๆ 

และมีการปรบัปรุงขอ้มูลอยา่ง
สม ่าเสมอเป็นปจัจุบนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


